
INKO AS ÅRSBERETNING 2022 
 

1 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  
 
 

 

 

 

Årsberetning 2022 



INKO AS ÅRSBERETNING 2022 
 

2 
 

  



INKO AS ÅRSBERETNING 2022 
 

3 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



INKO AS ÅRSBERETNING 2022 
 

4 
 

Styrets årsberetning 2022 
 

INNLEDNING 
Inko AS er en veletablert lokal arbeid- og inkluderingsbedrift som leverer tjenester for NAV. 
Vår hovedoppgave er å bistå personer som har falt utenfor arbeidslivet, med å finne sin vei 
inn i arbeidslivet. Kjernevirksomheten er innen tiltakene arbeidsforberedende trening (AFT) 
og varig tilrettelagt arbeid (VTA).  

 

FORMÅLSPARAGRAF 
Selskapets formål er å sørge for at våre deltakere får prekvalifisering, nødvendig og 
målrettet kompetanseheving som fører til jobb. Målet skal være ordinær jobb, eller 
tilrettelagt arbeid. Dette skal vi gjøre gjennom veiledning, oppfølging og arbeidstrening. 
Selskapet skal også gi tilbud om fast arbeid til arbeidstakere som har mindre muligheter til å 
få fast arbeid i det ordinære arbeidsmarkedet.  

 

VIRKSOMHETSOMRÅDE OG LOKALISERING 
Driften foregår i Harstad, Kvæfjord og Senja kommune. I Harstad ligger selskapets 
hovedadministrasjon og forretningskontor.  

 

Plassering Virksomhet Eies/Leies 
Storgata 19, Harstad Administrasjon og AFT NAV Sør-Troms  Leie Inko Eiendom AS 
Storgata 41, Harstad Bygget renoveres for VTA Harstad Eies av Inko AS 
Samasjøen 11, Harstad VTA Harstad med tilrettelagte aktiviteter  Leieavtale 
Trastad, Borkenes VTA Borkenes med tilrettelagte aktiviteter Eies av INKO AS 
Hersvik 4, Finnsnes AFT NAV Senja Leieavtale 

 

ARBEIDSMILJØ 
Selskapet har et godt fungerende kontrollsystem innenfor Helse, Miljø og Sikkerhet i 
henhold til internkontrollforskriften. Egne HMS-handlingsplaner for hver avdeling er etablert 
og godt forankret i alle avdelinger. I 2022 gjennomførte alle verneombud og ledere 
grunnleggende HMS kurs. Ansatte og ledelsen har sammen med tillitsvalgte og 
vernetjenesten et løpende og godt samarbeid for at Inko AS skal være en attraktiv 
arbeidsplass. Selskapet har et godt og tett samarbeid med Bedriftshelsetjenesten. 
Bedriftens håndbøker er utgangspunkt for forutsigbar drift og kvalitet. Håndbøkene ligger 
lett tilgjengelig på vår digitale plattform Teams. Vi har eget HR system (Simployer) som 
ivaretar personalopplysninger og kompetanseoversikt, samt avvikssystem. 
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Det er rapportert 26 HMS-avvik, noe som er 9 saker mer enn i 2021. Det har vært registrert 5 
ulykker/skader i 2022, ingen av disse ansees som alvorlig. Avvik tas opp jevnlig i møter på 
avdelingene. 

 
Sykefraværet i bedriften blant fast ansatte er i 2022 på 11,8 %. Dette er en nedgang fra 2021 
med 0,8 %. Av dette fraværet utgjør langtidsfraværet (over 16 dager) 11 tilfeller til sammen 
9,0 % av fraværet. Sykefraværsprosenten har vært høy på grunn av dette langtidsfraværet.  

 

ARBEID OG INKLUDERING – SAMARBEIDET MED NAV 
Inko AS samarbeider godt med våre lokale NAV-kontorer. På regionalt og fylkesnivå er det 
jevnlig kontakt. Vi definerer denne kontakten som god og åpen, og preget av et godt 
samarbeid. Våre ordinært ansatte har en god dialog med NAV sine veiledere og rådgivere, 
både i forhold til samarbeid om våre jobbsøkere og oppfølging av VTA-ansatte. 

 

Tiltaksplasser i 2022 Antall plasser Bruk av plasser 
Varig tilrettelagt arbeid (VTA), Harstad og Kvæfjord 75 plasser 75 plasser 

Arbeidsforberedende trening (AFT), region Sør-Troms 64 plasser 53 plasser 

Arbeidsforberedende trening (AFT), region Midt-Troms 10 plasser 8 plasser 

 

KVALITETSGODKJENNING EQUASS 
For å levere tjenestene VTA og AFT til NAV, må vi ha en kvalitetsgodkjenning. Inko AS har 
valgt denne godkjenningen gjennom kvalitetssystemet Equass. Vi ble i 2021 godkjent for 3 
nye år. Vi følges opp årlig med tilbakemeldinger på de avvik som kom opp under 
sertifiseringen.  

 

RESULTATER ARBEIDSINKLUDERING 
Selskapet leverer gode resultater på de ulike tiltakene etter krav fra NAV. Inko AS er en av de 
bedriftene i Norge som formidler best på resultatkrav fra NAV på tiltaket AFT. På VTA er det 
kommet krav om at de som ønsker det skal få prøve seg i eksternt arbeid. Også her er vi en 
av de bedriftene i Norge som har best erfaring med 40 % av de VTA-ansatte ute ekstern en 
eller flere dager i uken.  

Tiltak Resultatkrav NAV Resultatoppnåelse Inko AS 
AFT, region Sør-Troms 50 % 58,2 % 

AFT, region Midt-Troms 50 % 46,1 % 
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UTVIKLING 
Selskapet er i kontinuerlig utvikling og rammebetingelsene fra NAV endrer seg stadig. Fra 1.1 
2022 ble vi organisert som ett konsern, der Inko AS er et datterselskap under Inko Holding 
AS. Eiendommen Storgt. 19 ble fisjonert ut i Inko Eiendom AS og den kommersielle 
driften/anbudstiltak NAV ble fisjonert ut i Inko Karrierehuset AS. Det har i 2022 vært brukt 
mye tid på å få god struktur og systemer for god drift i datterselskapet Inko AS.  

I 2020 startet vi et stort utviklingsarbeid på VTA der målet er en god dokumentert kvalitet i 
hele tiltaksløpet. I tillegg har det de siste årene vært fokus på produksjonsenhetene blir 
bærekraftige økonomisk, og kan stå på egne ben. Det er startet et arbeid ut mot Harstad 
kommune og Kvæfjord kommune for å få til et samarbeid som kan gi de VTA-ansatte gode 
og meningsfylte arbeids-oppgaver. Dette arbeidet er fortsatt pågående.  

 

LIKESTILLING 
Selskapets prinsipielle holdning er at arbeidstakere rekrutteres og gis utviklingsmuligheter i 
bedriften uavhengig av kjønn. Når det gjelder kjønnsfordeling for ansatte i ledende stillinger, 
er andelen kvinner 60 % og menn 40 %. Styret består av 5 personer, 3 kvinner og 2 menn. 
For ordinært ansatte i virksomheten er andelen kvinner 58,8% og menn 41,2%. Blant de VTA-
ansatte er andelen kvinner 40,5% og menn 59,5%.  

Likelønnskartlegging: 
Type stilling  
Arbeidsleder Kvinner ligger i snitt 2,5% lavere i lønn enn menn 
Jobbkonsulent Menn ligger i snitt 1,7% lavere i lønn enn kvinner 
VTA veileder Menn ligger i snitt 0,7% lavere i lønn enn kvinner 
VTA ansatte Kvinner ligger i snitt 4,6% lavere i lønn enn menn 

 

Bedriften har vedtatt en lønnspolitikk for ordinært ansatte og for VTA-ansatte som skal 
ivareta lønnsnivået uavhengig av kjønn. 
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TILTAK FOR Å HINDRE DISKRIMINERING 
Bedriften arbeider aktivt for å fremme likestilling og hindre diskriminering på grunn av kjønn, 
graviditet, permisjon ved fødsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, 
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjønnsidentitet, kjønnsuttrykk, alder og andre 
vesentlige forhold ved en person. 

 

YTRE MILJØ 
Virksomheten har en svært begrenset forurensende effekt på det ytre miljø. Alt avfall 
ivaretas gjennom godkjente mottak. Virksomheten vil arbeide for å redusere restavfall og 
strømforbruk.  

 

INVESTERING, FINANSERING OG LIKVIDITET 
De samlede investeringene i selskapet i regnskapsåret var kr. 13,8 mill. Selskapets likviditet 
pr. 31.12 i regnskapsåret var kr. 2,3 mill. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12 i 
regnskapsåret 81,7 % av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet med 17,2 % pr. 31.12 i fjor. 
Selskapets finansielle stilling er god. 
 
Totalkapitalen for selskapet var ved utgangen av regnskapsåret kr. 36,0 mill., sammenlignet 
med kr. 58,0 mill. pr. 31.12 året før. Egenkapitalandelen pr. 31.12 i regnskapsåret var 65,2 %, 
sammenlignet med 45,3% pr. 31.12 i fjor.  

 

Rettvisende oversikt utvikling 
(tall i 1 000) 

2022 2021 2020 2019 2018 

Driftsinntekter 36 910 39 233 44 494 41 700 40 947 

Driftsresultat -952 -3 811 6 015 -3 470 236 

Årsresultat -886 -4 298 5 327 -4 505 -39 

Balansesum 36 050 58 004 56 503 60 428 59 058 

Egenkapital 23 503 26 285 30 662 25 335 29 840 

Egenkapitalprosent 65,2%  45,3 % 54,3 % 41,9 % 50,5 % 
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RESULTATDISPONERING 
Underskuddet i selskapet foreslåes dekket av annen egenkapital kr. 886 172,-. Etter dekning 
av årets underskudd er annen egenkapital kr. 21 925 546,- og samlet egenkapital                  
kr. 23 503 046,-.  

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultat- og balanseregnskap med tilhørende 
noteopplysninger fyllestgjørende informasjon om driften og selskapets stilling ved årsskiftet.  

Det har ikke inntrådt forhold etter regnskapsårets utgang som er av betydning ved 
bedømmelse av selskapet. 

Styret og administrerende direktør vurderer selskapets økonomiske utvikling som ikke 
tilfredsstillende. Vi har klare mål om å være en sterk aktør innenfor vår bransje også i 
fremtiden.  

 

FORTSATT DRIFT 
Forutsetningen for fortsatt drift er til stede og årsregnskapet for 2022 er gjort under denne 
forutsetningen. 

 

ANERKJENNELSE OG TAKK 
Styret berømmer de ansatte for det arbeidet som er gjort i 2022.  

 

Harstad, 25. april 2023 

 

 

 

 

  

Margrethe Hagerupsen 
Styreleder 

Espen Ludviksen 
Nestleder 

Annette Ekman 
Adm. direktør 

Tom Einar Karlsen 
Styremedlem 

Karoline Gabrielsen 
Styremedlem 

Betine Grønvold Olsen 
Styremedlem 
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             INKO AS            2022 ÅRSREGNSKAP 

Resultatregnskap 
 

 NOTER 31.12.2022 31.12.2021 
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER    
Driftsinntekter    
Salgsinntekt 1 36 860 457 38 980 660 
Annen driftsinntekt 1 49 130 252 432 
Sum driftsinntekter  36 909 587 39 233 091 
    
Driftskostnader    
Varekostnad 2 1 697 078 1 199 653 
Lønnskostnad 3 23 052 613 26 034 035 
Avskrivning på varige driftsmidler 4 1 307 155 2 111 593 
Nedskriving på varige driftsmidler   5 144 984 
Annen driftskostnad  11 804 617 8 554 239 
Sum driftskostnader  37 861 463 43 044 504 
DRIFTSRESULTAT  (951 877) (3 811 413) 
    
    
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER    
Finansinntekter    
Renteinntekt fra foretak i samme konsern  234 915  
Annen renteinntekt  119 554 62 770 
Sum finansinntekter  354 470 65 008 
    
Finanskostnader    
Annen rentekostnad  288 765 549 177 
Sum finanskostnader  288 765 549 177 
NETTO FINANSPOSTER  65 705 (486 407) 
    
ORDINÆRT RES. FØR SKATTEKOSTNAD  (886 172) (4 297 820) 
    
Skattekostnad på ordinært resultat  0 0 
    
ORDINÆRT RESULTAT  (886 172) (4 297 820) 
    
ÅRSRESULTAT  (886 172) (4 297 820) 
    
OVERFØRINGER OG DISPONERINGER    
Overføringer annen egenkapital 5 (886 172) (4 297 820) 
SUM OVERF. OG DISP.  (886 172) (4 297 820) 
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             INKO AS            2022 ÅRSREGNSKAP 

Balanse 
 

 NOTER 31.12.2022 31.12.2021 
EIENDELER    
ANLEGGSMIDLER    
Varige driftsmidler    
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 25 337 874 41 051 655 
Maskiner og anlegg 4 537 497 650 557 
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontorm. 4 3 273 972 2 974 854 
Sum varige driftsmidler  29 149 343 44 677 066 
    
Finansielle anleggsmidler    
Andre langsiktige fordringer  1 800 1 507 
Sum finansielle anleggsmidler  1 800 1 507 
    
SUM ANLEGGSMIDLER  29 151 143 44 678 573 
    
    
    
OMLØPSMIDLER    
Varer 2 383 672 275 043 
Sum varer  383 672 275 043 
    
Fordringer    
Kundefordringer  438 306 344 866 
Fordringer på konsernselskap  26 563 16 710 
Andre kortsiktige fordringer  3 772 924 3 670 578  
Sum fordringer  4 237 793 4 032 154 
    
Bankinnskudd, kontanter o.l.  2 277 111 9 018 638 
    
SUM OMLØPSMIDLER  6 898 576 13 325 835 
    
    
    
SUM EIENDELER  36 049 719 58 004 408 
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             INKO AS             2022 ÅRSREGNSKAP 

             INKO            2022 ÅRSREGNSKAP 

Balanse 
 

 NOTER 31.12.2022 31.12.2021 
EGENKAPITAL OG GJELD    
EGENKAPITAL    
Innskutt egenkapital    
Selskapskapital 5 827 500 827 500 
Overkurs 5 750 000 750 000 
Sum innskutt egenkapital  1 577 500 1 577 500 
    
Opptjent egenkapital    
Annen egenkapital 5 21 925 546 24 707 570 
Sum opptjent egenkapital  21 925 546 24 707 570 
    
SUM EGENKAPITAL  23 503 046 26 285 070 
    
    
    
GJELD    
LANGSIKTIG GJELD     
    
Annen langsiktig gjeld    
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 0 24 554 693 
Øvrig langsiktig gjeld 6 2 294 247 1 538 275 
Sum annen langsiktig gjeld  2 294 247 26 092 968 
SUM LANGSIKTIG GJELD  2 294 247 26 092 968 
    
    
KORTSIKTIG GJELD    
Leverandørgjeld  6 448 131 1 104 495 
Skyldig offentlig avgifter  994 441 1 265 122 
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 7 55 811 78 750 
Annen kortsiktig gjeld  2 754 043 3 178 003 
SUM LANGSIKTIG GJELD  10 252 426 5 626 370 
    
SUM GJELD  12 546 673 31 719 338 
    
    
SUM EGENKAPITAL OG GJELD  36 049 719 58 004 408 
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             INKO AS          ÅRSREGSSKAP      2022 

Harstad, 25. april 2023 

 

 

 

 

  

Margrethe Hagerupsen 
Styreleder 

Espen Ludviksen 
Nestleder 

Annette Ekman 
Adm. direktør 

Tom Einar Karlsen 
Styremedlem 

Karoline Gabrielsen 
Styremedlem 

Betine Grønvold Olsen 
Styremedlem 
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             INKO AS          ÅRSREGSSKAP      2022 

Noter 2022 
Regnskapsprinsipper: 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for små 
foretak. 
 
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld 

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett 
år etter siste dag i regnskapsåret, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. 
Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (laveste 
verdis prinsipp). 
 
Anleggsmidler og langsiktig gjeld 

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. 
Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler føres opp i balansen og 
avskrives over driftsmidlets forventede økonomiske levetid.  
 
Inntektsføring 

Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres i takt 
med utførelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, 
balanseføres som uopptjent inntekt ved salget og inntektsføres deretter i takt med levering 
av ytelsene. 
 
Varer 

Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi 
(laveste verdis prinsipp).  
 
Fordringer 

Kundefordringer føres opp i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til påregnelig 
tap. Avsetning til påregnelig tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte 
fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å 
dekke antatt tap.  
Andre fordringer er også gjenstand for en tilsvarende vurdering. 
 
Pensjonsforpliktelser 

Selskapet er pliktig å ha pensjonsordning forselskapets ansatte og har etablert en ordning 
som er i tråd med lov om obligatorisk tjenestepensjon.  
 
Skatt 
Selskapet er ikke skattepliktig.  
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             INKO AS          ÅRSREGSSKAP      2022 

Note 1 - Inntekter 

Spesifikasjon av salg fordelt på virksomhetsområder I år I fjor 

Salg av varer og tjenester 3 921 727 2 556 154 
Salg attføringstjenester og kurs 32 938 730 36 424 505 
Annen driftsinntekt 49 130 324 432 
Totalt 36 909 587 39 305 091 

Salget/tilskuddene er klassifisert som driftstilskudd og inntektsføres etter bruttometoden 
som salgsinntekt. Det blir foretatt løpende inntektsføring gjennom året og avregnet etter 
hvert kvartal. 

Note 2 - Varer 

Varelager: 

Pr beholdningstype I år I fjor 

Råvarer 151 786 124 696 
Varer under tilvirkning 2 263 5 647 
Ferdigvarer 219 474 124 699 
Handelsvarer 10 149 20 001 
Totalt 383 672 275 043 

Varene er verdsatt til variabel tilvirkningskost pr årsskiftet. 

Note 3 - Lønnskostnad 

 I år I fjor 

Lønn 22 535 193 24 840 143 
Arbeidsgiveravgift 1 097 685 1 269 280 
Pensjonskostnader 1 638 778 2 180 839 
Andre lønnsrelaterte ytelser -2 219 043 -2 256 227 
Totalt 23 052 613 26 034 035 

Antall årsverk: 34 

 

Pensjonskostnad 

Foretaket er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om 
obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som 
tilfredsstiller kravene i loven. 

Selskapet har to ulike pensjonsordninger, alle kostnader knyttet til pensjon resultatføres 
løpende. 
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             INKO AS          ÅRSREGSSKAP      2022 

Note 4 - Avskrivning på varige driftsmidler 

 
Tomter, bygninger 

og annen fast 
eiendom 

Maskiner 
og anlegg 

Driftsløsøre, 
inventar, verktøy, 

kontorm. 

Sum 

Anskaffelseskost pr. 1/1 17 784 379 2 105 873 5 458 751 25 349 003 
+ Tilgang 0 34 429 1 045 182 1 079 611 
- Avgang 0 215 000 0 215 000 

     
Anskaffelseskost pr. 31/12 17 784 379 1 925 302 6 503 933 26 213 614 

     
Akk. av/nedskr. pr. 1/1     
+ Ordinære avskrivninger 4 740 764 1 384 405 2 526 791 8 651 938 
+ Avdskr. på oppskrivning 410 797 178 978 717 380 1 307 155 
- Tilbakeført avskrivning 0 0 0 0 
+ Ekstraord. nedskrivninger 0 215 000 0 215 000 

     
Akk. av/nedskr. Pr. 31/12 5 151 561 1 348 383 3 244 171 9 744 115 

     
Balanseført verdi pr 31/12 12 632 818 576 919 3 259 762 16 469 499 

     
Prosentsats for ord. avskr. 2-14 7-33 10-33  

 

 
Anlegg under utførelse er balanseført med kr 12 679 821,- 

 

Note 5 - Selskapskapital 

Aksjeklasse Antall aksjer Pålydende Sum pålydende  Aksjeeier 
Ordinære aksjer 3310 250               827 500  Inko Holding AS 

Samlet 3310       827 500   

 
 Aksjekapital /  Overkurs Annen Sum  
 selskapskapital  egenkapital egenkapital 

Pr 1.1. 906 250 750 000 24 707 570 26 285 070 
-Til årets resultat   -886 172 -886 172 
+/-Andre transaksjoner: -78 750 0 -1 895 852 -1 895 852 
Pr 31.12. 827 500 750 000 21 925 546 23 503 046 
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             INKO AS          ÅRSREGSSKAP      2022 

Note 6 - Gjeld 

Gjeldspost med forfall senere enn 5 år fra balansedagen utgjør pr 31.12. i år kr 1 538 275,- 
og pr 31.12. i fjor kr 18 974 081,-. 
 

Pantsettelser  I år I fjor 

 Gjeld sikret med pant  755 972 24 554 693 
 

Pantsatte eiendeler:   

 I år I fjor 
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 25 312 631 41 023 607 
Maskiner og anlegg 48 260  171 607 
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontorm. 2 172 518 3 481 852 
Varer 383 672 275 043 
Kundefordringer og fordringer på tilskudd 2 770 530 2 970 876 
 30 687 611 47 922 985 

Note 7 – Kortsiktig gjeld til konsernselskap 

Konsernfordringer og -gjeld 

Gruppe i balansen Pr 31.12 Pr 01.01 
# Langsiktige fordringer 0 0 
# Kortsiktige fordringer 26 563 16 710 
# Kortsiktig gjeld -55 811 78 750 
# Langsiktig gjeld 0 0 

 

Avkastning på konsernfordringer og -gjeld i regnskapsåret 
# Renteinntekter fra konsernselskaper  234 915 
# Rentekostnader fra konsernselskaper  0 

 

Følgende transaksjoner har funnet sted i konsernet i regnskapsåret 

Selskap/Transaksjon: 
# Salg til Inko Karrierehuset AS 287 344 
# Salg til Inko Eiendom AS 4 400 

  
Totalt 291 744 

  
# Kjøp fra Inko Holding AS 2 725 845 
# Kjøp fra Inko Eiendom AS 2681504 

  
Totalt 5 407 349 
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